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Sobre o(a) Professor(a)
Luciano Aparecido de Lima é Profissional da Contabilidade e 

Professor/Palestrante pelo Conselho Regional de Contabilidade 

do Estado de São Paulo – CRCSP, pós-graduado em Gestão 

Pública pela PUCCampinas-SP, e, mestre em Administração das 

MPE´s, pela UNIFACCAMP-Campo Limpo Paulista-SP, ex-

coordenador de cursos de graduação em Ciências Contábeis e 

Gestão Financeira (FAC-Campinas-SP e UNIFACP-Paulínia-SP), 

Palestrante na área pública desde 2012, Professor universitário 

desde 2013, atuante na gestão pública municipal desde 1998, foi 

Diretor de Finanças e Secretário de Finanças e Adm. da Prefeitura 

de Paulínia-SP, foi Secretário de Finanças nas Prefeituras de 

Bragança Paulista-SP e Leme-SP.
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• Endereço para acessar este CV: 

http://lattes.cnpq.br/3460298742500677 

• ID Lattes: 3460298742500677

http://lattes.cnpq.br/3460298742500677


Agenda:
A prefeitura executa despesas ou entrega resultados?

Avaliar políticas públicas é uma obrigação constitucional

O que o TCESP observa além dos números?

PPA, LDO e LOA: estamos planejando para gastar ou para transformar?

Quem é responsável por avaliar?

O futuro da avaliação municipal: cinco grandes desafios

Reflexões que permanecem após a palestra

Mensagem final
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Evidências de execução - Indicadores

Rastreabilidade das decisões - Indicadores
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ROTINAS DE GOVERNANÇA QUE REDUZEM 
APONTAMENTOS

Checklists padronizados por área

Fluxos internos definidos (DFD, ETP, 
TR, contratos)

Fiscalização ativa de contratos

Monitoramento periódico de 
indicadores

Atuação integrada entre secretarias 
no IEG-M e prestações de contas

Resultado
: Menos apontamentos

Mais segurança jurídica

Melhor nota no IEGM
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ONDE OS MUNICÍPIOS PERDEM PONTOS

 Principais fragilidades:

“O município até faz… mas não prova.”

Falta de documentação 
comprobatória 

Ausência de rotinas 
formalizadas 

Fragilidade na fiscalização 
contratual 

Decisões sem 
fundamentação técnica 

Planejamento desconectado 
da execução 
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Quais “Evidências” pesam na avaliação ?

Documentação estruturada

Pareceres técnicos consistentes

Evidências de execução

Rastreabilidade das decisões

Atuação do Controle Interno
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Documentação estruturada – Plano de Ação

“Sem evidência, para o Tribunal, não aconteceu.”



“Avaliação das Políticas Públicas“ - Municípios

14

LLACT 

GESTÃO 
PÚBLICA

Evidências de execução – Plano de Ação

Rastreabilidade das decisões
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Prof. Me. Luciano Aparecido de Lima

19.9.9950-4842

llimafinancas@gmail.com

comercial@llact.com.br 
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